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Extended Abstract 

Introduction 

Governance has emerged as one of the most influential concepts in public 

administration and political science, providing the institutional framework 

through which societies are directed, resources are managed, and public 

interests are protected. Contemporary governance theories emphasize 

principles such as accountability, transparency, participation, rule of law, 

equity, and strategic management. Although these principles have been 

extensively discussed in modern literature, most existing governance 

frameworks are derived from Western philosophical and administrative 

traditions. Consequently, there is an increasing need to develop indigenous 

governance models grounded in the cultural and intellectual heritage of non-

Western civilizations. 

Persian classical literature represents a rich source of ethical, social, and 

managerial thought. Among its most distinguished figures, Abu-Mohammad 

Muslih al-Din Saadi Shirazi (1210–1292) occupies a unique position because 

his masterpieces, Golestan and Bostan, transcend literary expression and 
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offer profound insights into leadership, justice, administration, ethics, and 

social responsibility. Through stories, anecdotes, and moral reflections, 

Saadi presents practical guidance for rulers, administrators, and society, 

emphasizing the inseparable relationship between justice, morality, and 

effective governance. 

Despite the significance of Saadi's intellectual contributions, previous 

studies have primarily examined his works from literary, linguistic, 

philosophical, or ethical perspectives. Few studies have systematically 

explored his ideas within the framework of governance theory or attempted 

to construct a comprehensive governance model based on his teachings. 

Addressing this research gap, the present study seeks to identify and 

conceptualize the essential governance principles embedded 

in Golestan and Bostan and to develop a coherent governance model that 

reflects indigenous values while remaining relevant to contemporary 

governance discourse. 

Methodology 

This study adopted a qualitative exploratory-descriptive design within the 

interpretivist research paradigm. Documentary analysis was employed to 

collect data, while thematic analysis served as the primary analytical 

approach for identifying and organizing governance-related concepts. 

The research population consisted of all narratives contained in the first 

chapter of Golestan ("On the Conduct of Kings"), comprising 41 anecdotes, 

and all sections of the first chapter of Bostan ("Justice, Prudence, and 

Governance"), comprising 24 sections. Since every relevant narrative was 

examined, census sampling was applied rather than selective sampling. The 

temporal scope of the study corresponds to the 2023 research period. 

The analytical process followed the six-step thematic analysis procedure. 

Initially, the texts were read repeatedly to achieve conceptual familiarity. 

Meaningful statements associated with governance, leadership, ethics, 

justice, administration, and public responsibility were then extracted and 

assigned initial codes. Similar codes were subsequently grouped into basic 

themes, which were further integrated into organizing themes and finally 

synthesized into overarching governance components. To improve analytical 

rigor, coding consistency was continuously reviewed, conceptual overlaps 

were eliminated, and the resulting themes were refined until theoretical 

coherence was achieved. 

Findings 

The findings indicated that the governance model derived from 

Saadi's Golestan and Bostan comprised 11 major governance components 

supported by 30 basic themes. These components collectively represent a 

comprehensive framework integrating ethical, managerial, social, and 

strategic dimensions of governance, including justice-orientation, rule of 



265   |  Habib Ebrahimpour and  Zahra Pour Amini 

law, attention to human resources, effective communication, provision of 

welfare and poverty reduction, management and leadership, God-

centeredness, self-management, participation and teamwork, and strategic 

vision (foresight and proper use of resources). 

Justice emerged as the central pillar of the proposed model. Rather than 

being interpreted merely as legal equality, justice encompasses opposition to 

oppression, fairness in interpersonal relations, protection of citizens' rights, 

and equitable treatment of society. Saadi consistently portrays justice as the 

foundation of governmental legitimacy and social stability, suggesting that 

sustainable governance cannot exist without moral justice. 

The second component emphasizes rule of law, including citizenship 

rights, ethical conduct, and adherence to social values. Unlike purely 

legalistic interpretations, Saadi integrates legal authority with ethical 

responsibility, arguing that effective governance requires both institutional 

regulations and moral commitment. 

Another important dimension concerns human resource management, 

which includes meritocracy, preservation of human dignity, and employee 

motivation. The findings demonstrate that competent leadership should rely 

on qualified individuals rather than personal relationships or political 

favoritism. Respect for human dignity is presented not only as an ethical 

obligation but also as a prerequisite for organizational effectiveness. 

The model further highlights effective communication through dialogue, 

persuasion, trust-building, constructive social relationships, and freedom of 

expression. These findings indicate that governance is strengthened when 

communication flows openly between leaders and citizens, enabling mutual 

understanding and social cohesion. 

The component of social welfare and poverty alleviation emphasizes 

benevolence, poverty reduction, and public welfare as essential 

governmental responsibilities. Saadi repeatedly associates political 

legitimacy with rulers' ability to improve the living conditions of society, 

suggesting that economic justice and social welfare are inseparable from 

good governance. 

The findings also identify administrative management as another key 

component, including strategic planning, creativity, managerial competence, 

and effective leadership. In Saadi's perspective, successful governance 

depends upon wisdom, foresight, and the ability to allocate resources 

efficiently rather than relying solely on authority or power. 

Furthermore, the governance model incorporates God-centeredness, 

reflecting the spiritual dimension of leadership. Dependence on divine 

guidance is viewed as reinforcing ethical responsibility, humility, and 

accountability rather than replacing rational decision-making. 

Another significant component is self-management, encompassing self-

improvement, integrity, anti-corruption, prudence, commitment, and 

responsibility. The findings suggest that personal moral development 
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constitutes the foundation of effective public leadership, since ethical 

governance begins with ethical leaders. 

The model also emphasizes participatory governance, including public 

service, attention to collective interests, teamwork, cooperation, and citizen 

participation. This perspective aligns with contemporary governance theories 

advocating collaborative decision-making while grounding participation 

within an ethical and community-oriented framework. 

Finally, strategic vision emerged as an essential component characterized 

by foresight, anticipation of future challenges, and appropriate utilization of 

available resources. Saadi repeatedly stresses that wise governance requires 

long-term thinking rather than short-term reactions, highlighting strategic 

leadership as an indispensable characteristic of successful rulers. 

Conclusion 

This study demonstrates that Saadi Shirazi's intellectual legacy provides a 

comprehensive and coherent framework for governance extending far 

beyond literary or ethical instruction. The proposed governance model 

integrates justice, rule of law, meritocracy, ethical leadership, 

communication, public participation, social welfare, strategic management, 

and moral responsibility into a unified conceptual structure. Unlike many 

contemporary governance models that primarily emphasize institutional 

efficiency, Saadi's framework balances administrative effectiveness with 

ethical values and human dignity. 

Theoretically, this research contributes to governance literature by 

introducing an indigenous governance model rooted in Persian-Islamic 

intellectual traditions, thereby enriching comparative governance studies and 

expanding the cultural foundations of governance theory. Practically, the 

model offers valuable implications for policymakers, public administrators, 

leadership development programs, and governance reforms seeking 

culturally grounded approaches to organizational and governmental 

management. 

Future studies may validate the proposed model quantitatively across 

different organizational and governmental contexts or compare Saadi's 

governance philosophy with contemporary governance frameworks such as 

good governance, public value governance, and collaborative governance. 

Such comparative investigations may further demonstrate the continuing 

relevance of classical Persian thought in addressing modern governance 

challenges. 
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 چکیده
مردم به  یازهایمصالح و ن شبردیپ یاشاره دارد که برا یاثرگذار بر جامعه بوده و به مفهوم یعامل یحکمران

بر گلستان و بوستان ابومحمّد  یمبتن یمدل حکمران یحاضر الگوساز. هدف پژوهش رودیکار م

چارچوب  دراست.  پژوهش حاضر  یرازیش یمُصلِح بن عبدالله بن مشرّف ملقب به سعد نیالدمُشرف

 یالگو یاستخراج و طراح یمضمون برا لیقرار گرفته و از راهبرد تحل یفیو مطالعه ک یریتفس میپارادا

از گلستان)باب  تیحکا 41است و  یه است. جامعه پژوهش گلستان و بوستان سعداستفاده شد یحکمران

. مطابق روش دهدیم لیتشک را( یو را ریبخش از بوستان)باب اول: عدل و تدب 24پادشاهان( و  رتیاول: س

باب اول  یو بخشها تهایحکا یها تمامبه ابعاد و مولفه یابیدست یو برا نیمضام لیو تحل یفیک یشناس

گلستان  یهارا براساس آموخته یحکمران یپژوهش الگو جیقرار گرفت. نتا یگلستان و بوستان مورد بررس

توجه به منابع  ،یمدارقانون ،یمحورعدالت مولفه 11الگو از  نیگذاشت. ا شیبه نما یو بوستان سعد

 

 

ات معاون ت از مح ل اعتب ار16/6/1402مورخ ه  1402د//12280/9ب ه ش ماره ق رارداد  یمقاله مستخرج از طرح پژوهش  نیا 

 باشد. یم یلیق اردبدانشگاه محق یپژوهش و فناور

ب ر ابومحمّ د  یآرا یمبتن  یحکمران  یالگ و ی(. طراح 1405زه را. ) ،ینیو پورام بیپور، حب میابراهاستناد به این مقاله: 

 :DOI.   299-263(، 46)12، یپژوهدول     ت ۀفص     لنام ،مُص     لحِ ب     ن عب     دالله ب     ن مش     رّف نیالدمُش     رف

https://doi.org/10.22054/tssq.2026.78124.1494 

 State Studies Journal © 2015 by Allameh Tabataba'i University is licensed 

under Attribution-NonCommercial 4.0 International. 

https://journals.atu.ac.ir/
https://doi.org/10.22054/jims.2026.92362.3026
https://doi.org/10.22054/tssq.2026.78124.1494
https://orcid.org/0000-0001-6498-2400
https://orcid.org/0000-0001-9559-3600


 1405تابستان  | 46 ۀشمار  |سال دوازدهم   | یپژوهدولت ۀفصلنام | 268

 ،یتیریخودمد ،یخدامحور ،یرو رهب تیریرفاه و کاهش فقر، مد نیارتباط موثر، تام یبرقرار ،یانسان

شده است.  لیمنابع( تشک حیصح یریو بکارگ ینگر ندهی)آکیاستراتژ نشیو ب یمیو کار ت ییجومشارکت

عمل به  یبه عنوان راهنما تواندیبوده؛ م قیعم نشیاز حکمت و ب شارسر یسعد یهاشهیکه اند ییاز آنجا

حاکمان و دولتمردان مورد  یجامعه مطلوب از سو جادیو ا یحکمران یمنظور استخراج اصول و مبان

 .  ردیاستفاده قرار گ

 

ر د یحکمران ،یرازیش یسعد ،یبوستان سعد ،یگلستان سعد ،یحکمران یالگو :کلیدیگان ژاو

 .رانیا
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 مقدمه 

های سیاس ی و اجتم اعی، هم واره حکمرانی به عنوان یک مساله مهم در حوزه پژوهشموضوع 

ای برخ وردار و به دلیل نقش آن در ایجاد رفاه ب رای کش ورها اهمی ت فناین ده مورد توجه بوده

ه ای ح اکم تلق ی کنن ده مش روعیت ارگاناین مفهوم  به عنوان تقویت (.Addink, 2017است)

 ,Connellyدهد)شود که به مردم توانایی مشارکت در تصمیم گیری و توسعه سیاست را میمی

می جدید نبوده و قدمت آن به اندازه تمدن بش ری اس ت. تص ور مفهوم حکمرانی مفهو (.2011

گیری و اج رای حکمرانی در تمدن بشری از زمانی وجود داشته است که مردم از طریق تص میم

هایی برای زن دگی برخی قوانین، نحوه زندگی در یک جامعه را مورد توجه قرار داده و سیاست

د، از این رو اصطلاح حکمران ی در زمین ه احی ای انمنظم و هماهنگ در یک محیط اتخاذ نموده

نهادهای دموکراتیک به منظور تضمین دموکراسی مشارکتی، توسعه انسانی و دستیابی به اهداف 

ب ه در  1980(.  واژه حکمران ی ت ا اواخ ر ده ه Ali, 2017جهانی شدن اهمیت پیدا کرده اس ت)

 ,Nagبه قدمت خود تمدن بشری است) شد، اگرچه ایده حکمرانییافته شنیده نمیجوامع توسعه

کنند که به دولت و همچنین فرات ر ای از نهادها و بازیگران یاد می(. از آن بعنوان مجموعه2018

های مختلف معن ای متف اوتی (. این موضوع بر حسب سازمان2017گردند)کیپینگ، از آن بر می

های بخ  ش دولت  ی و زمانش  ود ک  ه در س  اداش  ته و بعن  وان مجموع  ه فرآین  دهایی تعری  ف می

عنوان روش ی (. ی ا ب هTaufiq, 2015ش ود)مش ی اعم ال میخصوصی برای تعیین تصمیم و خط

برای اعمال قدرت بر مدیریت اقتصادی کش ور و من ابع اجتم اعی آن ب رای دس تیابی ب ه توس عه 

ر نخست و د شود. دو دلیل اصلی وجود دارد که منجر به ظهور حکمرانی شده است.تعریف می

ه ایی مواج ه ش دند و پایان جنگ سرد، کشورهای فقیر برای گذار به اقتصاد بازار آزاد با چالش

ت ا  .گیری متمرکن کردن دهای خود را برای نوسازی نهادها و فرآیند تصمیمبه همین دلیل تلاش

و افنایش مشکلات اقتصادی مانن د اف نایش س طح ب دهی خ ارجی، بس یاری از  1980پایان دهه 

ها با مشکلاتی مواجه این برنامه ی در حال توسعه برنامه تعدیل ساختاری را اجرا کردند.کشورها

گردید و اجماع مشروعیت نهادهای مالی بین المللی با تردید مواجه نمود و جهان به سمت م وج 

شدن و بازارهای غیرقابل تنظیم حرکت کرد که منجر ب ه اف نایش محبوبی ت های فناینده جهانی

 (.Dhaoui, 2019شد)حکمرانی 

های بین المللی به منظور بهبود حکمران ی در س طح جه انی، بسیاری از کشورها و سازمان
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نه اد های حکمرانی و توانمندسازی نهادهای مردمگیری شاخصها و ابنارهایی مانند اندازهبرنامه

عنوان و از آن ب ه های زیادی نین در این موضوع انج ام ش دهای که پژوهشگونهادند بهرا ارائه د

کنند. به عنوان مث ال، برخ ی از محقق ان عل وم اجتم اعی ب ا رویک رد ای یاد میرشتهمفهومی بین

ها نین به بررس ی (. برخی دیگر از پژوهشAddink, 2017ارزشی این موضوع را بررسی کردند)

مران ی ( معتقدند ک ه مفه وم حک2018)1های حکمرانی پرداختند. کلاساچک و همکارانویژگی

دارای چن دین ویژگ  ی اساس  ی مانن  د پاس  خگویی، ش  فافیت، براب  ری و فراگی  ری،  اثربخش  ی و 

از نظ ر آن ان حکمران ی ی ک  کارایی، حاکمیت قانون، مشارکت پذیری و ایجاد اجم اع اس ت.

مفهوم هنجاری است که کیفیت خوب و مدیریت مناسب کالاهای عمومی را در شرایط تصمیم 

بر اساس احترام به حق و  و آزادی ه ای اساس ی ب ازیگران اقتص ادی  گیری دموکراتیک مدرن

بانک جهانی نین شاخص های حکمرانی را حق اظهار نظر و پاسخگویی، ثب ات  .کندتوصیف می

سیاس  ی، اثربخش  ی دول  ت، کیفی  ت ق  وانین و مق  ررات، کنت  رل فس  اد و حاکمی  ت ق  انون 

های حکمران ی های متعددی به شاخص(. علاوه بر آن پژوهش1392داند)سحابی، اعتصامی، می

ای، اشاره داشته و مشارکت، کارآیی و اثربخشی، قانون مداری، ظرفیت ی ادگیری و خودتوس عه

گیری (، بهبود ش فافیت تص میمGardiol, 2008(. پاسخگویی)Addink, 2017پذیری)مسئولیت

(Bardos, 2016(پاس خگویی، مش ارکت و ش فافیت ،)Klusáček, 2018ش فافی ،) ،ت، انص اف

(، مش ارکت حک م ق انون براب ری و فراگی ری Pomeranz, 2020مسئولیت پذیری، مش روعیت)

( از جمل ه Nag, 2018شفافیت پاسخگویی اجماع و مش روعیت اثربخش ی و ک ارایی مس ئولیت)

اند. با توجه ب ه آنچ ه گفت ه ش د یک ی از من ابع مه م ب رای بررس ی های حکمرانی دانستهویژگی

نی با در نظر گرفتن تمدن و فرهنگ ایرانی، آثار ب ه ج ای مان ده از س عدی شاخص های حکمرا

(. بوستان و گلستان سعدی یکی از متون گرانمایه است ک ه (Rasouli and Salehi, 2017 است

آورد و در ب اب موض وعاتی ای از زیست انسانی را برای ما به ارمغ ان م یحکمتی عملی و شیوه

گوی د)درزی و چون عدل و ت دبیر، احس ان، قناع ت، تواض ع، س یرت پادش اهان و ... س خن می

توان د هب ری ارزن ده ای وج ود دارد ک ه می(. در این اثر نکات م دیریتی و ر1400نورمحمدی، 

راهنمای عمل برای مدیران و رهبران باشد. ب ا ای ن وج ود کمت ر پژوهش ی ب ه بررس ی موض وع 

 

 

1. Klusáček. Et. Al. 



 271 |  ینیزهرا پورامو  پورمیابراه بیحب

حکمرانی از منظر گلس تان و بوس تان س عدی پرداخت ه اس ت. ای ن در ح الی اس ت ک ه بررس ی 

 های ذیل کمک نماید:های موجود در حوزهموضوع می تواند به رفع چالش

توج ه ب ه : س عدی ب ا توج ه ب ه تجربی ات خ ود و مشکلات مردممسایل و درک بهتر نیازها و  -

داش ته و م دلی را توان د درک بهت ری از نیازه ا و مش کلات م ردم ، به خوبی میفرهنگ ایرانی

 معرفی نماید که در فرهنگ ایرانی قابلیت اجرا دارد.

س خنان خ ود ب ه تحلی ل وض عیت  : س عدی ب ا ش عر وتحلیل بهتر وضعیت اجتماعی و سیاس ی -

ه ای عادلان ه و نی ن ه ایی از حکومتاجتماعی و سیاس ی جامع ه پرداخت ه اس ت و ب ا ذک ر مثال

 .ها پرداخته استناعادلانه، به بررسی علل و پیامدهای آن

س عدی ب ا تیکی د ب ر اهمی ت حکمران ی، اص ول و مراح ل آن را  :آشنایی با اصول حکمران ی -

مختل ف  و س ازمان ه ای تواند ب ه دانش جویانتوضیح داده و شاعری کرده است. این مطالب می

 .های حکمرانی آشنا شوندکمک کند تا با اصول و روش

عنوان من ابعی : متون سعدی از جمله بوستان و گلستان بهقابل استفاده برای مطالعات دانشگاهی -

توانند به دانشجویان در درک بهت ر روند. این مطالب میمهم در مطالعات دانشگاهی به شمار می

 .تاریخ و فرهنگ ایران کمک کند

: شناخت و آشنایی ب ا مت ون ش عری مانن د بوس تان و گلس تان س عدی، ارتقای فرهنگ عمومی -

توانند مب انی خ وبی ب رای ن مطالب میشود. به علاوه، ایباعث ارتقای فرهنگ عمومی جامعه می

 ند.در جامعه فراهم ک)با تکیه بر فرهنگ ایرانی( ترویج اصول حکمرانی

تر از ت وان ب ه درک عمی قبا توجه به آنچه گفته ش د؛ ب ا انج ام پ ژوهش در ای ن ب اب می

های س عدی در زمین ه حکمران ی و سیاس ت دس ت یاف ت و از آن ب رای طراح ی الگ وی آموزه

متناسب با نیازه ا و ش رایط دنی ای ام روزی به ره گرف ت. اف نون ب ر آن بررس ی ای ن  حکمرانی

تر شدن ادبیات حکمرانی ب ا مختص ات ب ومی و ارائ ه الگ وی عمل ی ب رای اداره موضوع به غنی

 نخس ت، جامعه براساس ارزش ه ای درون کش وری کم ک خواه د ک رد. در پ ژوهش حاض ر

مفهوم حکمران ی از منظ ر و سپس به بررسی ان شده مفهوم حکمرانی و دلایل شکل گیری آن بی

این دو اثر ادبی، به بررسی نقش فرهن گ  تشریح محتوای. همچنین، با شده استپرداخته سعدی 

ه ای با توجه به اهمیت مفاهیم حکمرانی و نی ن ارزششد. و ادبیات در تحقق حکمرانی پرداخته 

پردازان، نظری هب رای  خ وبیند به عنوان منبع تواادبیات فارسی، می انسانی و اجتماعی موجود در
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های رد. پرس شهای مختلف مورد استفاده قرار گیگذاران در زمینهو سیاست پژوهشگران، ادیبان

هایی پژوهش عبارت است از: حکمرانی براساس گلستان و بوستان س عدی از چ ه ابع اد و مولف ه

ان و بوستان سعدی کدامند؟ بر اساس های فرعی حکمرانی براساس گلستشود؟ مولفهتشکیل می

 نیالدابومحمّ د مُش رف یآراهای فرعی، الگوی مناسب حکمرانی در های و مولفهابعاد و مولفه

 کدام است؟ مُصلِح بن عبدالله بن مشرّف

 تجربیپیشینه و نظری  مبانی

 حکمرانی و دلایل شکل گیری آن

ی اد  "م بهم"ای نداشته و از آن بعنوان واژهتوافق عمومی وجود  "حکمرانی"در رابطه با تعریف 

( معتقدند استفاده از حکمرانی اغلب فاقد وض وح در تعری ف 2003کنند. بورشه و همکاران)می

س ازی ای سیاسی است که مفهومی چندمنظوره دارد. مشکلات در تعریف، عملیاتیبوده و کلمه

حال حکمرانی یک پدیده قدیمی است (. با این Morrell, 2009سازد)آن را با مشکل مواجه می

( و منشاء یونانی دارد ای ن واژه در Xu, Sun, & Si, 2015) که از هناران سال پیش وجود داشته

های مختل  ف اقتص  اد اجتم  اعی، مطالع  ات س  ازمانی، م  دیریت عم  ومی و ... ک  اربرد رش  ته

ب رای ی ک جامع ه  ( و بیانگر تصمیماتی است که انتظ ارات و عملک رد راMorrell, 2009دارد)

های منس جمی مرب وط ها و روی ههمچنین ب ه م دیریت پای دار، سیاس ت کند.تبیین و تعریف می

های خ وب و مفی د ب رای ی ک گیری و اجرای تص میمشود که باعث افنایش کیفیت تصمیممی

(. تع اریف مختلف  ی از Pasape, Anderson, and Lindi, 2015ش ود)جامع ه ی ا س ازمان می

 شود:وسط تعدادی از نویسندگان ارائه شده است به برخی از آنها اشاره میحکمرانی ت

ش وند ها اتخاذ و اج را میکند که بوسیله آن تصمیمیونسکو حکمرانی را فرآیندی تعریف می -

 (.Pasape et al, 2015شوند( ))یا اجرا نمی

تفاده از ظرفی ت حکمرانی ظرفیت انجام کارها بدون اتکای صرف ب ه ق درت دول ت و ب ا اس  -

 (.Keping, 2018های دیگر در جامعه است)بخش

های س نتی اداره ام ور عم ومی توص یف اصطلاح حکمرانی اصلاحات نئ ولیبرالی را در ش یوه -

 (.Forino, Meding, and  Brewer, 2015کند)می

رود. یو به طر  مختلف به ک ار م  داشته یمختلف یمعان یحکمراندهد این موارد نشان می
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اشاره دارد ک ه در آن م رز  هاییفرایند و روشبه  یوجود دارد که حکمران هیاما حداقل توافق پا

آنچه قبلاً نقش مسلم دول ت ب ود، اکن ون ب ه  رود.از بین می یخصوصبخش و  یدولت بخش نیب

 تواند توس طیشود که میم دهید یو اجتماع یتر، عمومجیعنوان مشکلات را هب یاندهیطور فنا

صاحب نظ ران چن د دی دگاه  .(Nag, 2018)حل شود گرانیباز ریسا نیو همچن یاسیس ینهادها

 اصلی را در مورد حکمرانی مطرح کرده اند:

ش ود، بلک ه مسسس ات ه ای عم ومی مح دود نمیبدنه اصلی حکمرانی به دولت و سایر بخش -

 شود.عمومی اجتماعی و سایر بازیگران را نین شامل می

 احترام به تنوع موضوعات، روش ها، محتواها و ابنارها و غیره است.حکمرانی  -

حکمرانی به معنای یک شبکه خودسازمانده و تعامل بین موضوعات مورد علاقه در آن ش بکه  -

 است.

 (.Xu et al, 2015حکمرانی به اراده همکاری و اعتماد به یکدیگر بستگی دارد) -

رو ب ه ش ود. از ای نکمران ی ب ه دول ت مح دود نمیبا توجه به آنچه بیان شد بدنه اصلی ح

در  حکمران یدول ت ب ه  لیب ه ه م، در تب د کی ح ال نند نیو در ع  نیمتم ا ا،یپو عنوان عاملی

 شرفتیمربوط به پ یاسیدولت در تحقق اهداف ساز یک طرف . ه استنقش داشت اخیر یهادهه

در این ناکارآمدی داده شد.  صیدر حال توسعه ناکارآمد تشخ یدر کشورها یو رفاه مردم عاد

. از طرف در جامعه شد یظهور مجدد مفهوم حکمران منجر بهجامعه  نینو یعموم یارائه کالاها

و مشارکت  یحقو  بشر، آزاد ،یسلامت، آموزش، شاد نظیرمعنا و دامنه اصطلاح توسعه دیگر 

 .(Nag, 2018گیری مفهوم حکمرانی شد)دچار تغییر شده که منجر به شکل نفعانیذ

 های حکمرانی ویژگی

و  رس اندیرا به ح داکثر م یشود که منافع عمومیاطلا  م یعموم تیریمد ندیبه فرآ یحکمران

 دارای ویژگی های ذیل است:

 تیداوطلبان ه ب ه رس م یشود که نظم و اقتدار اجتم اعیاطلا  م یتیفیک ایبه حالت  تیمشروع

و مق ررات ن دارد و از  نیبا ق وان یمیارتباط مستق چی. هردیگیشناخته شده و مورد اطاعت قرار م

ب الاتر باش د، س طح  تیمش روع نانی . ه ر چ ه مس تیلنوماً مشروع ن یقانون ینیچ یمنظر حقوق

ب ه ح داکثر  ت،یو بهبود مشروع یابیدست یبرا یاصل کردیخوب بالاتر خواهد بود. رو یحکمران
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و  هادس تگاهاز  یحکمران ن،یشهروندان است. بنابرا نیمشترک ب یاسیس تیرساندن اجماع و هو

آنها و دولت  نیشهروندان و ب نیکه تضاد منافع مختلف را در ب خواهدیم ربطیذ ییاجرا رانیمد

 تیریم د یه اتیشهروندان را نس بت ب ه فعال دییو تی تیکنند تا حداکثر رضا تیریحداکثر مد

  خود جلب کنند. یعموم

ر م ورد داطلاع ات  افتیاشاره دارد. همه شهروندان حق در یاسیبه انتشار اطلاعات س تیشفاف

 ،یگذارقانون یهاتیشود، از جمله فعالدولت را دارند که به منافع خود مربوط می یها استیس

 ریاو س  یعم وم یهان هیهن ،یه ا، بودج ه ادار استیس یاجرا ،یمقررات قانون ،یگذاراستیس

 قی ال ذکر از طرفو  یاس یمس تلنم آن اس ت ک ه اطلاع ات س تیمرتبط. شفاف یاسیساطلاعات 

 یعم وم یگذاراس تیبه اطلاع شهروندان برسد تا آنه ا بتوانن د در س یامختلف رسانه یابنارها

 نانی ه مم سثر نظ ارت کنن د. ه ر چ  یا وهیب ه ش  یمشارکت داشته باشند و بر رون د اداره دولت 

 .خوب بالاتر خواهد بود یانباشد، سطح حکمر شتریب تیشفاف

 تیریمد رفتار خود است. در یمسئول دانستن هر فرد برا یبه معنا یریپذتیمسئول ییپاسخگو

آن اش اره  و تعه دات مرب وط ب ه نینهاد مع  ای تیموقع کیمربوط به  فیبه وظا ژهیبه و ،یدولت

ا ر یپس ت و تعه دات فیوظ ا دیبا یادار یو نهادها رانیمعناست که مد نیبه ا ییدارد. پاسخگو

 نی ااگ ر  ای ، محدود شده خود را انجام ندهند فیوظا ای فیکه دارند انجام دهند. اگر آنها وظا

ع دم  ای  ف هیظودر انج ام  ینامناسب انجام دهند، رفتار آنه ا ب ه مننل ه کوت اه یا وهیکار را به ش

 ش تریب یادار یهاو دس تگاه یمقام ات دولت  ژهی مردم ب ه و ییاست. هرچه پاسخگو ییپاسخگو

 یریه ک ارگخوب مس تلنم ب  یحکمرانرو از اینخوب بالاتر خواهد بود.  یمرانباشد، سطح حک

 .افراد و نهادها است ییپاسخگو شیافنا یقانون و اخلا  برا

 نی اساس اً ب ه اپذیری مس ئولیتدارد.   2پاسخگویی با مفهوم یارتباط تنگاتنگ 1پذیریمسئولیت

ش هروندان  یهاموقع و مس ئولانه ب ه خواس تهب ه دی با ی یاجرا یهاو دستگاه رانیمعناست که مد

اس ت. در ص ورت ل نوم،  نوعبدون پاسخ مم یحل نشدن موضوع ای لیدلیب ریپاسخ دهند و تیخ

دهند  حیآنها توض یخود را برا یهااستیبه طور فعال از شهروندان مشاوره بخواهند، س دیآنها با

باش د، س طح  ش تریب ییپاس خگو نانی آنها به طور منظم پاس خ دهن د. ه ر چ ه م هایپرسشو به 
 

 

1. Responsiveness 

2. Accountability 
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 .خوب بالاتر خواهد بود یحکمران

 یه اتیلو فعا یش ده علم  یطراح  یادار یهاهی رو ،یمنطق یعمدتاً به ساختار ادار یثربخشا

 یادار یه اتی رس اند. فعالمیرا ب ه ح داقل  یادار یهانهیهن اشاره دارد که ریپذانعطاف یادار

 یثربخش خوب ب الاتر باش د، ا یحکمران طحخوب منافات دارد. هر چه س یناکارآمد با حکمران

 (.Keping, 2018)بالاتر خواهد بود نین تیریمد

ه ای متع ددی انج ام ش ده ک ه ه ر ک دام س عی پژوهش "حکمرانی"در رابطه با موضوع 

های مختلفی در این حوزه طراحی و ارایه نمایند. بررسی منابع مختلف ب ا اس تفاده از کردند مدل

، نش ان داد 1ی مختل فه اداده،  از طریق پایگاه "سیرت پادشاهان "، "حکمرانی "ی هادواژهیکل

ی انج ام ه اپژوهش نیترکی ننداست. مق الات زی ر  شده انجامی کمی در این باب هاپژوهش

 :دهندیمشده در این حوزه را نشان 

 . تعریف حکمرانی1جدول 

 ویژگی حکمرانی منابع

(Nag, 2018) 
، شفافیت، مسئولیت پ ذیری، اجم اع و اتف ا  3، برابری و فراگیری2مشارکت، قانون

 ؛5، کارآیی و اثربخشی و پاسخگویی4نظر

(Keping, 2018) ی؛ثربخشیی، مسئولیت پذیری و اپاسخگو، تیشفاف، تیمشروع 

 (1400درزی و نورمحمدی)
، گری نی حاش یهر، درانج ام ام و وت یثیر آن تحک یم ویژگیه ای اخلاق ی حس نه

 ر؛انیروی ک نظارت هوشمندانه بر، کارسپاری به اغنیا و تفقد نیازمندانو دردمندان

 (1389سرمد)

 

بخش یدن خطاه ای دیگ ران، حف ا زب ان و  خداشناسی، شکر نعمت ه ای اله ی،

 همنشینی با افراد صالح؛

 (1397رسولی و صالحی )
مدیریت و کاردانی، رفتار صحیح اقتصادی، قضاوت صحیح، م ذمت س تمکاری، 

 پرهین از قدرت، رعایت آداب معاشرت، توجه به حسادت در قدرت

 (1392عادل زاده)
زه ب ا ارج نه ادن ب ه عرف ان، مب اربخشایش، خردمندی، امانت داری و بلندنظری، 

 هوای نفس؛

 شایستگی محوری، عمومی و حیاتی رهبر؛ مطالعات تطبیقی کشور کانادا

 
 

 

1. Science Direct, Wiley Online Library, Sage Journals. 

2. Rule of law 

3. Equity and inclusiveness 

4. Consensus and legitimacy 

5. Accountability 
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حکمرانی و مشروعیت اطاع ت در اندیش ه ( در پژوهشی تحت عنوان 1401شجاعی و احمدوند)

استخراج مق ولات حک م و اطاع ت از م تن گلس تان ب ا ه دف ش ناخت ابع اد به بررسی   سعدی

س عدی از زب ان ک نش ه ای نش ان داد؛ های پ ژوهش . یافت هپرداخته استسیاسی اندیشه سعدی 

کلامی انتقادی استفاده کرده و با نگاه ویژه به دو مفهوم علم سیاست یعن ی حک م و اطاع ت، ن ه 

گار خ ود را م ورد انتق اد ق رار داده، بلک ه فرات ر از آن اجتماعی روز-تنها وضع اسفناک سیاسی

 .قرار دهد انتقادگفتار قدما، را مورد ترین پارهاست که مهم تلاش کرده

( در پژوهشی تحت عنوان روش های مدیریت در بوستان سعدی، 1400درزی و محمدی)

-ی تحلیل ی هب ه ش یو مطالع های ن به بررسی روش های مدیریت از نگاه سعدی پرداخت ه اس ت. 

های مدیریت از نگاه س عدی مط رح و  ای فراهم شده، روش توصیفی و با کمک منابع کتابخانه

حسنه و تیثیر آن در انج ام ام ور،  تحکیم ویژگیهای اخلاقیکرده است. نتایج نشان داد،   بررسی

ی روی و تفقد نیازمندان و دردمن دان، نظ ارت هوش مندانه ب ر ن حاشیه گرینی،کارسپاری به اغنیا

و ب ی ت وجهی ب ه  کار، دوراندیشی و احتراز از اعتماد زودهنگام، عدم التفات ب ه رقاب ت ناس الم

گیری از خرد پیران در کن ار نی روی ج وانی،  سعایت بدگویان، رقیب را کوچک نشمردن، بهره

ه ا ج نء روش ه ای م دیریتی از منظ ر  و تفقد کارکنان و توجه ب دان سازمانی عدالت در رفتار

 می باشد.سعدی 

( در پژوهش ی تح ت عن وان شناس ایی شایس تگی ه ای حاکم ان براس اس 1399محمدی)

گلستان سعدی به بررسی شناسایی شایستگی حاکمان پرداخته اس. این پژوهش کیفی ب وده ک ه 

با روش تحلیل مضمون انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد؛ چارچوب شایس تگی حاکم ان دارای 

له خدامحوری، امانت داری، عدالت گ ری، مش ارکت ج ویی، ق انون مولفه از جم 26بعد و  12

 باشد. گرایی، قدرشناسی، سلامت هیجانی، دوراندیشی می

اش ارات م دیریتی گلس تان س عدی و کاربرده ای ( در پژوهشی تحت عنوان 1389سرمد)

اش ارات به بررسی موضوع مدیریت از منظر سعدی پرداخته است. در این پ ژوهش  آموزشی آن

 ،م دیر خودشناس ی تعق لاس تفاده م دیر از نی روی دسته بندی شده است: مقوله  16یریتی در مد

ش کر  ،قناع ت و اجتن اب از آزمن دی، برنامه ری نی آینده نگری و ،وسط مدیرت عدالت رعایت

 همنشینی با اف راد ص الح، حفا زبان ی،خداشناس ،بخشیدن خطاهای زیردستان، نعمت های الهی

 و ... . 

https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20عدالت/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20برنامه%20ریزی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20حفظ%20زبان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 277 |  ینیزهرا پورامو  پورمیابراه بیحب

( در پژوهشی تحت عن وان س ه حکای ت از گلس تان س عدی از 1401احمدی و همکاران)

پ ژوهش  ن پرداختند. اینمنظر گلستان و بوستاها از منظر نظریه بازی ها، به بررسی کاربرد نظریه

و ب ا  های سعدی، ک ه برخاس ته از ب اور و فرهن گ ماس تموزهبه این موضوع اشاره داشت که آ

 بر نظریۀ بازیها همخوانی دارد. گیری منطقی مبتنی تصمیم

( در پژوهشی تحت عن وان گفتم ان حک ومتی در گلس تان 1399ملک مرزبان و فردوسی)

رداخت ه ن قدرت های اجتماعی در یک متن گفتم ان م دار ادب ی ب ه ن ام گلس تان پسعدی به تبیی

اد؛ دهای هلیدی و نورمن فرکلاف استفاده گردیده است. نتایج نشان است. بدین منظور از نظریه

ط رف  گفتمان حکومتی برای مشروعیت بخشی خود از ایدئولوژی یاری جسته و تایی د ش ده از

 شود.خدا معرفی می

و ب ه  ( در پژوهشی به بررسی جایگاه رهبری در گلستان سعدی پرداخت ه1392اده)عادل ز

ده ب ه دهن ترین موضوعات جه تخاستگاه مدیریت و رهبری از مهماین موضوع اشاره دارد که 

ام ور  ک ه انس ان از چ ه مجرای ی گ ام در می دان ادارهحکومت و اداره یک س ازمان اس ت. ای ن

قال  ه مکنن ده در م  دیریت و حکوم ت دارد. در ای ن ق ش تعی ینبگ ذارد و ب ه رهب ری پ  ردازد، ن

الدین سعدی ش یرازی در گلس تان در خص وص اص ل المتکلّمین، شیخ مصلحهای افصحدیدگاه

 .رهبری مورد بررسی و مداقه قرار گرفته است

 ( در پژوهشی تحت عنوان حکمرانی و حکمرانی خوب: چارچوبی مفهومی ب ه2015علی)

ده ت ر حکمرانی خوب پرداخته است. هدف این مطالعه مفهومی تبیین هر چه س ابررسی موضوع 

د؟ توان آن را ان دازه گی ری ک رمعنای حکمرانی و حکمرانی خوب بود؛ اینکه با کدام معیار می

 ارتباط حاکمیت با مشارکت سیاسی و دموکراسی چگون ه اس ت؟ س پس رابط ه ب ین حکمران ی

رس د ک ه حکمران ی خ وب در انته ا ب ه ای ن نتیج ه می .کندخوب و توسعه پایدار را بررسی می

و  مفهومی چند بعدی بوده و به معنای هنر حکوم ت اس ت ک ه در آن کلی ه تص میمات عم ومی

ش ود شود و مقام دولتی بر اساس شایستگی مس ئول و منص وب میسایر امور با شفافیت انجام می

 از این رو بایستی مورد توجه قرار گیرد. 

( به بررسی موضوع حکمرانی و حکمرانی خوب: چ ارچوبی جدی د ب رای 0182)1کیپینگ

 

 

1. Keping 
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تحلیل سیاسی پرداخته و به دنبال ارائه چارچوبی ب رای حکمران ی خ وب ب ود. نت ایج حاص ل از 

پژوهش نشان داد؛ وقتی نظریه حکمرانی را بر اس اس عملک رد م دیریت دولت ی در چ ین درک 

ی از لح ا  نظ ری و عمل ی چق در ب رای بازس ازی کنیم، متوجه خواهیم شد که نظریه حکمران 

 سیستم فکری سیاست دموکراتیک چین مهم است. 

های مهار ق درت سیاس ی از منظ ر ( در پژوهشی تحت عنوان راه2017رسولی و صالحی )

ین پ ژوهش ب ه ش یو  اس لامی پرداخت ه اس ت. ای -سعدی به بیان ویژگی های حکمران ی انس انی

ق درت و ث روت را  توزیع عادلان ۀ سعدینتایج پژوهش نشان داد؛  انجام شده وتحلیلی توصیفی 

ادیان توحیدی در رسیدن به این مهم را با  اخلاقی یهایو توصیه دانستهتنها راه رسیدن به عدالت 

 .کندزبانی ساده بیان و از آن دفاع می

ه ب -با توجه به آنچه گفته شد؛ موضوع الگوی حکمرانی مبتن ی ب ر آرای س عدی ش یرازی

از انسجام تئوریک و مدل ج امع برخ وردار نیس ت. مق الاتی  -عنوان یک زمینه تحقیقات علمی 

است. این در حالی است که گلستان  شمارانگشت هاآن، تعداد اندپرداختههم که به این موضوع 

و بوستان سعدی یک ی از من ابع مه م اطلاع اتی ب رای جوام ع ایران ی ب وده و پ ر از نک ات مه م 

مدیریتی و رهبری است. بنابراین پرسش اصلی پژوهش این است که حکمران ی مبتن ی ب ر آرای 

 ؟کندیمسعدی شیرازی از چه الگویی پیروی 

 شناسی پژوهش.روش3

و از منظ ر ه دف  گی ردق رار می یو مطالع ۀ کیف  یتفسیر میضر در چارچوب پاراداپژوهش حا

ها از روش مطالعات کیفی است. برای گردآوری داده هادادهاکتشافی و از نظر ماهیت -توصیفی

 ش ناخت، تحلی ل و یب را یتحلی ل مض مون روش تحلی ل مض مون)تم( اس تفاده ش د. و اسنادی 

مضمون)یا تم( روش کیفی و  حلیلتجنیه و ت است. یکیف یهاموجود در داده یالگوها گنارش

 یه اداده هپراکنده و متنوع را ب یهادادهه ک یطور هب است یمتن یهاتحلیل داده یبرا یندیفرآ

( و ب رای تحلی ل و بی ان 155: 1390)عابدی جعف ری و همک اران، کندمی لیتبد ییلصو تف یغن

ه ا س ازماندهی ش ده و در ش ود. ط وری ک ه در آن دادهها استفاده میالگوی موجود درون داده

 شوند. قالب جنئیات توصیف می

 24حکای ت از گلس تان)باب اول: س یرت پادش اهان( و  41جامعه م ورد مطالع ه پ ژوهش 
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 41ه ر  نک هیب ا توج ه ب ه اده د ( را تش کیل میع دل و ت دبیر و رایول: بخش از بوستان)باب ا

انج ام نش  ده و از روش  گیریبن ابراین نمون هق رار گرف ت،  هم ورد مطالع بخ ش  24و  تی حکا

 ازی فهرس ت ،یس عدو بوس تان در ب اب اول گلس تان  یبررس  مطالعه وبا شد.  استفاده یسرشمار

 .انج ام ش د یو فرع  یمضامین اصل برای دستیابی بهسیر تحلیل و تف ندیو فرآشد کدها استخراج 

در این مطالعه تمامی حکایت ها و بخش های باب اول گلستان و بوستان مورد بررس ی و تحلی ل 

 قرار گرفت. 

 نیاس تفاده ش د. ب د اساتید و خبرگ انمذاکره با  کیتکنمحتوا از  ییروا یبه منظور بررس

کنن د.  انی محت وا ب ییخواسته شد تا نظر خود را در خصوص روااساتید و خبرگان  که از  بیترت

 درون روش ،نی ن ییای پا یابی ارزمحت وا ب ود. ب ه منظ ور  ی یروا دیدهنده تائنشان نظرات لیتحل

 درخواس ت تیریمد رشته یدکتر یدانشجو کی از که صورت نیبد. دیگرد استفاده یموضوع

 دی تائ 80/0 بیک ه ب ا ض ر دی مص احبه ش رکت نما س ه یکدگ ذار در کدگذارعنوان به تا شد

 . دیگرد

 های پژوهشیافته

در این پژوهش به منظ ور طراح ی الگ وی حکمران ی مبتن ی ب ر آرای س عدی ش یرازی از روش 

کد استخراج شد که در گام بع دی ک دها براس اس  175تحلیل مضمون استفاده شد. در مجموع 

آمده است. لازم به ذک ر  3و  2کدگذاری اولیه در جدول ای از تکرارپذیری غربال شدند. نمونه

 است به دلیل محدودیت تعداد صفحات امکان نمایش تمامی کدها وجود ندارد.

 ی از کدگذاری اولیه از بوستان سعدی شیرازیانمونه. 2جدول

 بوستان سعدی

 اشعار سعدی ترجمه و معانی متن شده استخراج مفاهیم

 کد شاخص

بند و (

شماره 

 )ابیات

(، 2-32یی)جوحق(، 1-32ی)شناسحق

اش  تن دان  ش و (، د3-32ح  ق م  داری)

گیری اطلاع  ات ک  افی ب  رای تص  میم

ب   ه روز ( و 4-32)ص   حیح و درس   ت

از حق آگاه ب اش و همیش ه ب رای 

 آن تلاش کن؛

تو را عادت، ای پادشه، حق روی 

 است

از این جا ق وی  یگودل مرد حق

 است

 32بخش 
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 بوستان سعدی

 اشعار سعدی ترجمه و معانی متن شده استخراج مفاهیم

 کد شاخص

بند و (

شماره 

 )ابیات

 (؛5-32)بودن دانش

(، 6-32رعای   ت ع   دالت و  انص   اف)

(، 7-32رعای   ت م   وازین اخلاق   ی )

( و تمس   ک ب   ه 8-32خ   دامحوری)

 (؛9-32خدا)

یکی از اصول مهم دینی، اخلاقی 

و اجتم   اعی حف   ا ع   دالت در 

جامع  ه اس  ت و کس  ی ک  ه ای  ن 

اص  ول را رعای  ت کن  د از جان  ب 

خداوند نین پش تیبانی و حمای ت و 

 شود.یمحفا 

 داد ف وتو هم پاسبانی به انصا

 که حفا خدا پاسبان تو باد داد
 32بخش 

(، بررس  ی جوان  ب 1-39دوراندیش  ی)

کاره ای ( و دوری از انجام 2-39امور)

 (؛3-39)سطحی

 

بهتر است به جای انج ام کاره ای 

بینی ب ه اس رار یشپسطحی و قابل 

 نهفته توجه نمایی؛

 اگر خفیه ده دل بدست آوری

 از آن به که صد ره شبیخون بری
 39بخش 

( و 1-33)فتن   ه و تهدی   داتدوری از 

 (؛2-33بکارگیری صحیح منابع)

 

گ   اهی اوق   ات شکس   ت دادن 

یر پذامکاندشمن از طریق قدرت 

نیست که بهتر است از دیگر منابع 

برای شکست آن اس تفاده نم ودو 

 فتنه و تهدیدات از بین برد.

 چو نتوان عدو را به قوت شکست

 به نعمت بباید در فتنه بست
 33بخش 

تن        دخویی، خش        م و دوری از 

(، برق  راری رواب  ط 3-33)ناس  ناگویی

(، 4-33یی)روخ وشبا مهربانی و  توأم

واب    ط اجتم    اعی ق    وی و ایج    اد ر

(، برق    راری ارتب    اط 5-33)پای    دار

-33( و مراقبت از گفتار)6-33صحیح)

 (؛7

ب  ه منظ  ور برق  راری ارتب  اط ب  ا 

دیگ  ران بهت  ر اس  ت ب  ا گرم  ی و 

شوید و از مهربانی به وی نندیک 

تندخویی، خشم و ناسناگویی ب ه 

 دیگران پرهین نمایید.

 به نرمی و هوش یدو گر می برآ

 به تندی و خشم و درشتی مکوش
 33بخش 

(، 8-33ایجاد فض ای ص لح و آرام ش)

(، 9-33رعای    ت ص    بر و بردب    اری)

(، 10-33ی از خطاه      ا)پوش      چشم

( و 11-33بخشندگی به هنگام ق درت)

 (؛12-33تخاصم)پرهین از 

در برابر دش منی و ظل م دیگ ران، 

 دهید.نشان و بخشش صبر و حلم 

 چو زنهار خواهد کرم پیشه کن

 ببخشای و از مکرش اندیشه کن
 33بخش 

(، 1-15)احت  رام ب  ه حق  و  ش  هروندان کس انی ک ه ب ه زیردس تان ظل م و   15بخش  خبرداری از خسروان عجم
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 بوستان سعدی

 اشعار سعدی ترجمه و معانی متن شده استخراج مفاهیم

 کد شاخص

بند و (

شماره 

 )ابیات

اجتناب ( و 2-15خدمتگناری به مردم)

 (؛3-15)از ستم و ظلم

 

س  تم کنن  د حکوم  ت خودش  ان 

س تم و ظل م بای د ماند. ینمپایدار 

در همه جوامع و در هم ه س طوح 

متوق  ف ش  ود و حک  ام نی  ن بای  د 

قدرت خ ود را ب ه خ دمت م ردم 

 نه ظلم و ستم. بگذارند

 که کردند بر زیردستان ستم؟

 دبمان ینه آن شوکت و پادشاه

 نه آن ظلم بر روستایی بماند

-15افنایش نیکی و عدالت در جامع ه)

 (؛5-15( و توجه به عدالت ارتباطی)4

 

 

نیک   ی و ع   دالت در اجتم   اع و 

خ  وب آن ب  ر زن  دگی  یراتت  یث

منف ی  یراتمردم و همچنین به تیث

 .ستم و بدی بر جامعه اشاره دارد

 به قومی که نیکی پسندد خدای

 یدهد خسروی عادل و نیک رأ

 شود عالمیچو خواهد که ویران 

 ظالمیکند ملک در پنجه 

 حذر مردانیکسگالند از او ن

 که خشم خدای است بیدادگر

 15بخش 

 ی از کدگذاری اولیه از بوستان سعدی شیرازیانمونه. 3جدول 

 حکایت ترجمه و معنای متن مفاهیم استخراج شده

 کد شاخص

)بند و شماره 

 حکایت(

گ( ، -1-1ف   رو ب   ردن خش   م)

 گ(؛-2-1اخلاقی)رعایت اصول 

و از  برن دیآنان که خش م خ ود را رو م

 گذرندیخطای مردمان در م

 وَ الْکاظمِینَ الغیَْاَ وَ الْعافیِنَ
 1حکایت 

گ(، رعای  ت -3-1ی)م  داراخلا 

گ( و رعای    ت -4-1ص    داقت)

 گ(-5-1موازین اخلاقی)

 و مطل ق ص ورتبه اخ لا  سعدی ت ابع

راس تگویی ی ک ب وده و در آن   فلسفی

 است ارزش

ابنای جنس م ا را نش اید در 

حض  رت پادش  اهان ج  ن ب  ه 

 راستی 

 1حکایت 

-1-2برق  راری ع  دل در جامع  ه)

گ(، ت لاش ب رای انج ام کاره ای 

 گ(؛-2-2خیر)

لق   ب خس   رو اول پادش   اه انوش   یروان 

م.( ک ه ب ه  579-531معروف ساس انی )

 . عدل شهرت داشت

ست نام فرّخ نوش یروان زنده

 2حکایت  به خیر

گ(، بک ارگیری -1-3خردورزی)

-2-3عقل و دانش در انجام ام ور)

 گ(؛

 

ه ا متنبه کردن کسانی که تنها ملاک آن

هاس   ت، در ارزی   ابی اف   راد، ظ   اهر آن

همچنین، در بیان شرافت و برت ری عق ل 

 .رودو دانش به کار می

ای پ  در کوت  اه خردمن  د ب  ه 

 که نادان بلند
 3حکایت  
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 حکایت ترجمه و معنای متن مفاهیم استخراج شده

 کد شاخص

)بند و شماره 

 حکایت(

داش    تن ق    درت س     خنوری و 

 گ(؛-3-3مذاکره)

هن  ر و اس  تعداد ه  ر ش  خص از طریق  ه 

س   خن گف   تن او آش   کار و مش   خص 

شود و ت ا کس ی س خن نگفت ه باش د یم

ه ای و شخص یت پنه انش ییتواناعیب، 

 شود.ینمآشکار 

 تا مرد سخن نگفته باشد

 عیب و هنرش نهفته باشد

 3حکایت  

-1-4مص  احبت ب  ا اف  راد مناس  ب)

 گ(؛

 

 باید پرهین کرداز مصاحبت با افراد بد 

ترین و مسثرترین عوام ل در یکی از مهم

دوس تان و  گیری شخصیت انس ان،شکل

 .باشدسالان او میهم

سالان خ ود بیش تر انسان از دوستان و هم

 .شنوی دارداز پدر و مادر حرف

ب  ا ب  دان ی  ار گش  ت همس  ر 

 لوط

 خاندان نبوّتش گم شد

 
 4حکایت

-2-4س  بک نش  مردن مخالف  ان)

 ص  داقت و کرام  تگ(، رعای  ت 

گ(، -3-4در براب    ر، مخالف    ان)

و  ق    درت فینیک    یاس    تفاده از 

-4-4استراتژی در برابر، مخالف ان)

گ( و حف   ا رواب   ط از طری   ق 

 گ(؛-5-4دیپلماسی و مذاکره)

هیچ وقت نبای د دش من را دس ت ک م و 

کوچک در نظ ر گرف ت و همیش ه بای د 

نبرد با او ب ود. دش منان ی مقابله و آماده

م  ا ه  ر چق  در ه  م ک  ه ب  نرگ باش  ند، 

همیشه سعی در تحقیر شما دارند. دشمن 

ش  ما موف  ق ش  وید و  خواه  دیش  ما نم

همیش  ه در ت  لاش اس  ت ش  ما را پ  ایین 

از  توانیدیبیاورد. شما باید تا جایی که م

دش  منان خ  ود فاص  له بگیری  د و چه  ره 

 .ها نشان دهیدخوبی به آن

گف ت زال ب ا دانی ک ه چ ه 

 رستم گرد

دشمن نتوان حقیر و بیچ اره 

 شمرد

 
 4حکایت

دوری از حس    ادت و تعص    بات 

 گ(؛-1-5شخصی)

نی   از ب   ودن و برخ   ورد مناس   ب ب   ا بی

 حسودان است

توانم آنک ه نی ازارم ان درون 

 کسی

حس  ود را چ  ه ک  نم ک  و ز 

 خود برنج درست

 5حکایت 

رعای     ت ع     دالت در کس     ب 

گ( و دوری از ظل م -1-6قدرت)

 گ(؛-2-6ستم) و

ترس    یم وض    عیت بدجنس    انه و ب    ه 

گری پادشاهانی اشاره دارد ک ه ب ا سلطه

تبعیض و ستم، به دنب ال حف ا ق درت و 

 دمالکیت خود هستن

پادش  اهی ک  ه ط  رح ظل  م 

 افکند

پ  ای دی  وار مل  ک خ  ویش 

 بکند

 6حکایت

حفا تعادل در جامع ه و مقابل ه ب ا  ترس   یم وض   عیت ن   ابرابری و س   تم در  پادشاهی ک و روا دارد س تم   6حکایت
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 حکایت ترجمه و معنای متن مفاهیم استخراج شده

 کد شاخص

)بند و شماره 

 حکایت(

گ(، توانایی -3-6)نابرابری و ستم

-4-6پذیری)یتمس  ئولرهب  ری و 

 گ(؛

جامعه و نق ش پادش اه در ای ن وض عیت 

 ه داردراشا

 بر زیردست

دوس    تدارش روز س    ختی 

 دشمن زورآورست

ایج   اد ص   لح و آرام   ش ب   رای 

اس  تفاده از گ(، -5-6زیردس  تان)

ین آمهای دیپلماتیک و ص لحروش

  گ(-6-6)اختلافاتبه منظور حل 

ایجاد فتن ه و نارض ایتی و دوری از 

 گ(؛-7-6زیردستان)در میان 

پادشاه باید با رعیت خ ود در جامع ه ب ه 

صلح و آرامش اقدام کند و از جنگ ب ا 

دشمنان خود پرهین کند، چرا که رعی ت 

پادش  اه ب  ه عن  وان لش  کر و هم  راه او، از 

حفا صلح عدالت و تلاش پادشاه برای 

 .کنندو آرامش در جامعه، حمایت می

ب   ا رعی   ت ص   لح ک   ن وز 

 جنگ خصم ایمن نشین

زانک   ه شاهنش   اه ع   ادل را 

 رعیت لشکرست

 

 6حکایت

یی ق رار هاگروهبندی شده و مفاهیم مشابه بصورت منسجم در در گام بعدی پژوهش کدها دسته

 نتایج آورده شده است.  4گرفتند که در جدول 

 ها، مضامین و مضامین فرعی حکمرانیمولفه. 4جدول

 مضامین فرعی مضامین پایه هامؤلفه

محورعدالت

 ی

 (؛3-15گ و  -2-6،30-15، 7-15گ، -2-6پرهین از ظلم و ستم) ینیستظلم

 عدالت تعاملی
گ( و توج  ه ب  ه ع  دالت -3-11و  20-2براب  ری و ع  دالت در برخ  ورد ب  ا اف  راد)

 (،5-15ارتباطی)

انصاف و 

 برابری

گ(؛ -1-6رعای  ت ع  دالت در کس  ب ق  درت) ؛(1-23)هایع  دالتیبدرک آگاهان  ه 

گ -1-2، 2-23( ؛ ع دالت ورزی در جامع ه)4-7و  6-32رعایت عدالت و  انصاف)

 (؛1-9های شغلی برابر)( و ایجاد فرصت26-2و 

مداری قانون

و پایبندی به 

 اخلاقیات

رعایت حقو  

 شهروندی

(؛ 22-2گ و -3-26(؛ رعای ت حق و  دیگ ران)1-15ش هروندان)احترام ب ه حق و  

 گ(؛-2-8احترام به قوانین جامعه )

به  یبندیپا

 هاارزش

گ(؛ پایبن  دی ب  ه اص  ول و -3-33ه  ای اجتم  اعی و اخلاق  ی)پایبن  دی ب  ه ارزش

ی گ ذارارزش( و افنایش احت رام و 2-4گ(؛ پایبندی به امور ارزشی)-1-8)هاارزش

 (؛1-2ها)انسانبه 

 یمداراخلا 
گ(؛ برخ ورداری -5-1، 7-32، 4-9، 1-34گ،-2-1، 4-4رعایت اصول اخلاق ی )

 گ(؛-3-1ی)مداراخلا ( و 1-7از فضایل اخلاقی)
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توجه به منابع 

 انسانی

 یسالارستهیشا

(؛ بک ارگیری اف راد 4-2و  16-2) مردانکی نسپردن امور به خردمندان، دانشمندان و 

(؛ 3-35(؛ بک    ارگیری اف    راد مس    تعد و توانمن    د)27-2و  1-35ک    ارآزموده)

گذاری در ( و س رمایه11-2(؛ بکارگیری ص حیح من ابع انس انی )5-2ی)سالارستهیشا

 (؛2-35آموزش افراد)

حفا کرامت 

 انسانی

(؛ محافظ ت از 3-9آن ان)(؛ توجه به افراد و امور 5-8اهمیت دادن به رضایت دیگران)

 (؛9-2های انسانی و تیکید بر رفتار انسانی)ارزش

 (؛4-8گ( و  انگینه بخشی در دیگران)-3-25ایجاد احساسات خوب در دیگران) انگینه بخشی

برقراری 

ارتباطات 

 مسثر

مذاکره و 

 متقاعدسازی

گ(؛ حف ا رواب ط از طری ق دیپلماس ی و -3-3داش تن ق درت س خنوری و م ذاکره)

ب  ه منظ  ور ح  ل  نیآمص لحه  ای دیپلماتی  ک و گ( و اس  تفاده از روش-5-4م ذاکره)

 گ(؛-6-6اختلافات)

ارتباطات موثر 

 و رفتار نیکو

(؛ ایج اد ارتباط ات 21-2گ و -2-26ایجاد ارتباطات خ وب و دوس تانه ب ا دیگ ران)

گ(؛ داش تن -1-4(؛ مصاحبت ب ا اف راد مناس ب)6-33گ و -2-25مثبت و صحیح )

یی و روخ  وشب  ا مهرب  انی،  ت  وأم(؛ برق  راری رواب  ط 2-9رفت  ار نیک  و ب  ا زیردس  تان)

 گ(؛-1-18دیگران) ( و برقراری روابط قوی و مسثر با10-15و  4-33احترام)

برقراری روابط 

 مسثراجتماعی 

گ(؛ ایجاد رفتار بخشنده با -4-26به کار بردن دلسوزی و محبت در رابطه با دیگران)

 (؛5-33گ( و ایجاد روابط اجتماعی قوی و پایدار)-2-18دیگران)

 یاعتمادساز
و  (؛ ایج اد فض ای اعتم اد8-33گ و -5-6ایجاد ص لح و آرام ش ب رای زیردس تان)

 (؛2-14گ(؛ ایجاد محیط دوستانه)-3-10دوستی)

ی سازفرهنگ

 آزادی بیان
 (؛6-2ی فرهنگ آزادی بیان)سازنهینهاد( و 6-2محافظت از آزادی عقیده)

فضیلت و 

 خیرخواهی

 فضیلت اخلاقی
( و اف نایش نیک ی 11-33گ(؛ بخشندگی به هنگام قدرت)-1-28بخشش و فضیلت)

 گ(؛-2-19و  4  -15و عدالت در جامعه)

 گ(؛-2-2( و تلاش برای انجام کارهای خیر)1-41و  1-1توجه به حال دردمندان) خیرخواهی

مدیریت و 

 رهبری

حل مساله و 

 یریگمیتصم

ی اطلاعات صحیح ب ه آورجمعگ(؛ -3-34ی)ریگمیتصمبررسی اطلاعات به هنگام 

دان  ش و (؛ داش  تن 15-2(؛ داش  تن توان  ایی ح  ل مس  اله)14-2ی)ریگمیتص  ممنظ  ور 

داش  تن مه  ارت در  ؛(4-32گیری ص  حیح و درس  ت)اطلاع  ات ک  افی ب  رای تص  میم

گ( و بررس  ی دقی  ق ش  رایط و اطلاع  ات در دس  ترس -2-34گیری)فرآین  د تص  میم

 گ(؛-6-10ی)ریگمیتصمهنگام 

 برنامه محوری

گ(؛ -7-10رینی دقی  ق ب  رای رس  یدن ب  ه موفقی  ت)ه  ای ص  حیح و برنام  هانتخاب

-27رینی مناس ب)گ(؛ تعیین اهداف و برنامه-1-23قبل از اقدام) ی روانیسازآماده

 (؛2-39( و بررسی جوانب امور)7-9و  2
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خلاقیت 

 محوری

گ(؛ ترغی ب اف راد ب ه -5-10)م سثرهای جدید و بکارگیری  خلاقیت در انتخاب راه

یی در ای  ده گراواق  ع( و 7-2بی  ان نظ  رات و پیش  نهادات خ  ود در مس  ائل مختل  ف)

 گ(؛-4-10پردازی)

توانایی مدیریت 

 و رهبری

گ(؛ توان ایی -2-38(؛ توانایی خودمدیریتی)19-2خودباوری و داشتن رفتار صحیح)

(؛ 3-8گ(؛ برخورداری از  توانمندی  در اداره امور)-4-6ی)ریپذتیمسئولرهبری و 

 گ(؛-1-34(؛ کنترل احساسات خود)2-7ی رهبری مناسب)هاسبکاستفاده از 

 استعانت از خدا خدامحوری

-17(؛ اعتماد ب ه خداون د ب نرگ )8-32(؛ خدامحوری)9-32و  3-7تمسک از خدا)

(؛ داش تن اعتق اد ب ه ق درت و حکم ت 25-2گ(؛ رعایت قوانین و مقررات الهی)-1

 (؛24-2گ( و یاری جستن از خدا)-2-17خداوند)

 خودمدیریتی

خودسازی 

 فردی

(؛ 2-32یی)ج  وحقگ(؛ -1-26(؛ تواض  ع و فروتن  ی)1-8ارتق  ای ق  درت تحم  ل)

(؛ 2-8یی و مثب ت اندیش ی)روخ وش(؛ داشتن 3-32(؛ حق مداری)1-32ی)شناسحق

یی ه اارزش(؛ پایبندی ب ه 1-4(؛ داشتن آراستگی و پوشش مناسب)3-27ی)نیبخوش

ای ت ص بر و (؛ رع12-2(؛ س اده زیس تی)5-4همچون شجاعت، استقلال و مردانگ ی)

-3-23گ(؛ دوری از هیج ان و خش م خ ود)-1-1(؛ فرو بردن خشم)9-33بردباری)

-8(؛ پرهی ن از خط ا و گن اه)12-33(؛ پرهین از تخاصم)17-2گ(؛ پرهین از بدگویی)

(؛ دوری از ایج اد 4-27(؛ دوری از افک ار منف ی)18-2(؛ پرهین از رفتارهای ناپسند)7

گ(؛ -1-33رهی ن از بداندیش ی و منف ی گرای ی)(؛ پ8-15نظامی غیرپایدار در جامعه)

-2-35(؛ دوری از ث  روت ان  دوزی)3-33دوری از تن  دخویی، خش  م و ناس  ناگویی)

گ( و دوری از حس   ادت و -1-13ک   اری و س   وء اس   تفاده)گ(؛ دوری از حرام

 گ(؛-1-5تعصبات شخصی)

 فساد ستینی

گ(؛ دوری از -2-11دیگ ران)خواری، فساد و رفتار نامناسب در برابر دوری از رانت

-34گ(؛ تلاش برای ک اهش فس اد و ج رم)-2-13های نادرست و ناعادلانه)سیاست

(؛ اصلاحات مناسب در نظ ام اداری، اقتص ادی و 1-33(؛ دوری از فتنه و تهدیدات)2

 گ(؛-7-6گ( و دوری از ایجاد فتنه و نارضایتی در میان زیردستان)-3-18قضایی)

 خردورزی
گ و -1-3،  10-2گ(؛ خ ردورزی)-2-3عقل و دان ش در انج ام ام ور)بکارگیری 

 (؛5-32( و  به روز بودن دانش)5-1

تعهد و 

 یریپذتیمسئول

گ (؛ کارآم   دی در برخ   ورد ب   ا -1-11، 2-5ی و پاس   خگویی)ریپذتیمس   ئول

-28گذاری)پذیری، شفافیت و حسن نیت در سیاس تگ(؛ مسئولیت-2-10دیگران)

 (؛23-2های شخصی و اجتماعی)تعهدات و مسئولیتگ( و رعایت -2
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یجومشارکت

ی و کار 

 تیمی

توجه به منافع 

 عامه

گ(؛ جل ب رض ایت -3-28(؛ توج ه ب ه نیازه ای م ردم)3-11توجه به منافع جمع ی)

(؛ تلاش برای پیش رفت و توس عه 9-15(؛ خلق زندگی بهتر برای مردم)3-4زیردستان)

های جامع ه از (؛ کاهش تنش2-3اموال عمومی)گ(؛ مراقبت و حفا  -2-15جامعه)

-6گ(؛ حفا تعادل در جامعه و مقابله با نابرابری و س تم)-5-26طریق رفتار مناسب)

 گ(؛-10-10گ( و بهبود زندگی خود و دیگران)-3

 خدمت به عموم

گ، -1-36گ(؛ خدمتگناری به دیگران)-9-10)مسثرحمایت از دیگران و همکاری 

-1-41طلبان ه در حکوم ت)داشتن دی دگاه منص فانه و خدمتگ( و -1-25و  15-2

 گ(؛

تقویت روحیه 

 همکاری

گ(؛ اس تعانت از دیگ ران ب رای -3-13همکاری و همبستگی ب ین حاکم ان و م ردم)

گ(؛ کم  ک ب  ه زیردس  تان در جه  ت پیش  برد ام  ور و ح  ل -2-40پیش  برد ام  ور)

-16مش کلات)گ(؛ همدردی به هنگام ب روز -1-38گ و -2-36،  2-22مشکلات)

 گ(؛-2-16گ( و نشان دادن علاقه و دلسوزی به هنگام مشکلات )-1

 کار تیمی
-8-10بین اف راد در جامع ه) مسثرگ( و تعامل -3-40)هاگروهانتخاب صحیح تیم و  

 گ(؛

رفاه و  نیتام

 کاهش فقر

 (28-توجه به رفاه مردم)ح رفاه عمومی

 (2-2گ فقرا)( و توجه به 1-2گ )ییفقرزدا توجه به فقرا

بینش 

 استراتژیک

 ینگرندهیآ

گ(؛ اس  تفاده از تجربی  ات -2-9(؛ حرک  ت رو ب  ه جل  و )1-39و  1-27دوراندیش  ی)

-9گ(؛ درس گ رفتن از اش تباهات)-1-9گ(؛ یادگیری از گذش ته)-1-40دیگران)

گ( و دوری از انج   ام کاره   ای -1-15ی مناس   ب)هافرص   تگ(؛ شناس   ایی -3

 (؛3-39سطحی)

بکارگیری 

 صحیح منابع

گ(؛ اس تفاده از ق درت فینیک ی و اس تراتژی در براب ر -2-4سبک نشمردن مخالفان)

-33گ(؛ بکارگیری صحیح من ابع)-2-23گ(؛ بکارگیری استراتژی)-4-4مخالفان)

 (؛2

 مدل مفهومی پژوهش

 11های گلستان و بوستان سعدی از  زهآموی پژوهش، الگوی حکمرانی براساس هاافتهبراساس ی

ی، عدالت تع املی نیستظلممحوری)عدالتمضمون پایه تشکیل شده است که شامل  30و  مسلفه

محوری و پایبندی به اخلاقیات)رعایت حق و  ش هروندی، پایبن دی ب ه و انصاف برابری(، قانون

ی، حفا کرام ت انس انی و انگی نه سالارستهیشای(، توجه به منابع انسانی)مداراخلا ها و ارزش

، م  سثر)م  ذاکره و متقاعدس  ازی، برق  راری رواب  ط اجتم  اعی مسثربرق  راری ارتب  اط بخش  ی(، 
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اعتمادسازی و آزادی بیان(، فضیلت و خیرخواهی)فضیلت اخلاق ی و خیرخ واهی(، م دیریت و 

و توان   ایی م   دیریت( و خدامحوری)اس   تعانت از خ   دا(،  محوری، خلاقی   ترهب  ری )برنام   ه

ی(، ریپذتیمس   ئول، خ   ردورزی، تعه   د و خودمدیریتی)خودس   ازی ف   ردی، فسادس   تینی

یی و کار تیمی)توجه به منافع عامه، خدمت به عموم، تقویت روحیه همکاری و تیم جومشارکت

 .باشدیمی و بکارگیری صحیح منابع( نگرندهیآمداری( و بینش استراتژیک)

اس ت. ش اعر  گلس تان و بوس تان س عدی: عدل و انصاف یکی از مفاهیم بسیار مه م در عدالت

بنرگ در آثار خود ب ه رعای ت ع دل و انص اف تاکی د ف راوان داش ته و آن را از ویژگ ی ه ای 

داند. وی معتقد است که برابری و عدالت در برخورد ب ا دیگ ران، قض اوت اساسی پادشاهان می

تن های مهم سلامت جامعه است که ب ه داش عادلانه، عدالت در توزیع منابع و ثروت و ...  از پایه

جامعه نیکو و مطلوب کمک خواه د ب ود. از انجائیک ه موض وع ع دالت از جایگ اه اساس ی در 

اندیشه سیاسی و فلسفه اخلا  برخوردار است بن ابراین دولتم ردان و حاکم ان بایس تی ب ا وض ع 

قوانین عادلانه، اجرای درست قوانین و مبارزه با ظل م و س تین ب ه ت رویج فرهن گ ع دالت ی اری 

 رسانند.  

 

  داد تو هم پاسبانی به انصاف و

 

 که حفا خدا پاسبان تو باد داد

 (32)بخش 

  به عدل و کرم سالها ملک راند

 

 برفت و نکونامی از وی بماند

 (2)بخش 

در آث ار خ ود ب ه وی ژه در گلس تان و بوس تان، ب ه سعدی شاعر بنرگ ایران ی، مداری: قانون

. رعای ت بس یار تیکی د داش ته اس ت شهروندان، ارزش ها و رعایت حقو  رعایت اصول اخلاقی

اصول اخلاقی به صورت مستقیم و غیرمستقیم در آثار وی نمایان بوده و می توان گفت رعای ت 

در گلستان و بوس تان، س عدی اخلا  و ارزش های انسانی یکی از محورهای اصلی آثار اوست. 

احت رام ب ه دیگ ران،  ،به موضوعاتی مانند عدالت، ص داقت، بخش ش، م روت، دوس تی، تواض ع

ها، توجه به فقرا و نیازمندان، تحمل و بردب اری انصاف، پایبندی به قراردادها و وفاداری به وعده

اشاره شده است. وی معتقد بود ک ه ق انون ض من اینک ه  و فروبردن خشم هادر مواجهه با سختی
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نین کم ک خواه د ک رد.  نماید، به تحقق عدالت در جامعهنظم و آرامش را در جامعه برقرار می

از این رو بایستی حاکمان و دولتمردان به قوانین و مقررات در جامعه احترام بگذارند و آن را در 

همه امورات رعایت کنند. علاوه بر آن از حقو  مظلوم دفاع نماین د. س عدی وظ ایف م ردم در 

لبه اج رای ق انون و مب ارزه ب ا بربر قانون را نین نادیده نگرفته و همه مردم را به رعایت قانون، مطا

نماید که این امر نش ان دهن ده وظ ایف متقاب ل دول ت و م ردم در براب ر قانون شکنان دعوت می

 قانون است. 

 

 تو بر تخت سلطانی خویش باش

 دارته   به صد  و ارادت میان بس

 

 به اخلا  پاکینه درویش باش

 ز طامات و دعوی زبان بسته دار

 (9)بخش 

 رد  اخلا  او کشف کز هر نوع 

 

  خردمند و پاکینه دین بود مرد

 (2)بخش 

 و گر می بر آید به نرمی و هوش

 

 به تندی و خشم و درشتی مکوش

 (33)بخش 

 (1-)ح                                                                                                                                    وَ الکْاظِمینَ الغیَْاَ وَ الْعافیِنَ

 

ه ای خ ود همیش ه ب ر دس تیابی ب ه : سعدی شاعری خداجوی ب وده و در حکایتخدامحوری

کرامت انسانی از طریق خدامحوری تاکید داشته است. وی در بیشتر اشعار خود پادش اهان را ب ه 

برقراری ارتباط نندیک با خ دا دع وت ک رده و ای ن موض وع را اص لی اساس ی ب رای برق راری 

های س عدی مبن ای اساس ی اخ لا ، رفت ار و ی در اندیش هدان د. خ دامحورعدالت در جامعه می

تواند راهنمای عمل م دیران جه ت ایج اد کردار بوده و از اهمیت بالایی برخوردار است که می

 جامعه اخلاقی و معنوی مورد استفاده قرار گیرد. 

 ستاننده داد آن کس خداست

 

 که نتواند از پادشه دادخواست

 (7)بخش 

 خدایا تو این سایه پاینده دار واربنده دعا گوی این دولتم
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 (2)بخش  

 چه جرم دید خداوند سابق الانعام

 خدایراست مسلم بنرگواری و حکم

 

 که بنده در نظر خویش خوار میدارد

 که جرم بیند و نان برقرار میدارد

 ( 17)حکایت 

ه ای مه م ویژگی: س عدی برق راری ارتب اط مناس ب ب ا زیردس تان را یک ی از ارتباطات موثر

پادشاهان دانسته و چندین بار به این موضوع تاکید کرده اس ت. وی معتق د اس ت ک ه پادش اهان 

بایستی بصورت عادلانه و محترمانه با دیگران برخورد کنند و به نیازه ا و مش کلات آن ان توج ه 

امل استحکام نمایند.سعدی چندین توصیه در ارتباط با زیردستان برای پادشاهان داشته و آن را ع

و ب ه آنه ا اهمی ت بدهن د، زی را نظ رات آن ان جویا شوند  نظرات زیردستان را داند:حکومت می

ش ود و حق و  و من افع آن ان را ضمن پیشبرد کارها منجر به دست ی ابی ب ه اه داف میتواند می

 رعایت کنید.

به عنوان یکی از اصول مهم را  حاکمانرتباط مناسب با زیردستان توسط ا برقراریسعدی 

علاوه بر آن سعدی معتق د اس ت ک ه ب ه منظ ور برق راری  معرفی کرده است.مدیریت و رهبری 

 روابط صحیح بایستی فضای اعتماد ایجاد شده و فرهنگ آزادی بین نهادینه سازی شود.

 حذر کن ز نالیدنش بر خدای اگر زیردستی در آید ز پای

 (2)بخش 

 پنجه بودبه خردی درم زور سر

 

 دل زیردستان ز من رنجه بود

 (22)بخش 

 زانکه شاهنشاه عادل را رعیت لشکرست با رعیت صلح کن وز جنگ خصم ایمن نشین

 (6-)ح

 خبرداری از خسروان عجم

 نه آن ظلم بر روستایی بماند

 که کردند بر زیردستان ستم؟

 دنه آن شوکت و پادشایی بمان

 (22)بخش 

 سردستببازوان توانا و قوت 

 نترسد آنکه بر افتادگان نبخشاید

 

 خطاست پنجه مسکین ناتوان بشکست

 که گر ز پای درآید کسش نگیرد دست

 (10-)ح
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های س عدی : سپردن امور به فرد شایسته و کاردان یکی دیگر از توص یهتوجه به منابع انسانی

به منظور پیشبرد و بهبود کارها است. وی معتقد است که سپردن کار ب ه اف راد کاربل د منج ر ب ه 

تخص ص ، ت وان، کارها بر مبنای مینان تجربهتحول و رشد جامعه خواهد شد. از این رو؛ چنانچه 

خواه د ش د. در ای ن ها رفع و نابسامانی، مشکلات بسیاری از مسایل مهارت افراد واگذار شود و

کند ک ه کرام ت انس انی را حف ا کنن د و س عی کنن د احساس ات راستا به حکمرانان توصیه می

خوب در دیگران ایجاد کنند. علاوه بر آن سعدی در آثار خود به اهمیت انتخاب درست اف راد، 

 نین اشاره کرده است. ایجاد انگینه، آموزش و توسعه افراد 

 

 که دست وزارت سپارد بدو ملک با دل خویش با گفت و گو

 (2)بخش 

 خداوند فرمان و رای و شکوه

 سر پر غرور از تحمل تهی

 

 ز غوغای مردم نگردد ستوه

 حرامش بود تاج شاهنشهی

 (2)بخش 

 به پیکار دشمن دلیران فرست

 به رای جهاندیدگان کار کن

 

 شیران فرستهژبران به ناورد 

 ست گرگ کهنکه صید آزموده

 (35)بخش 

 هر که سیمای راستان دارد

 

 سر خدمت بر آستان دارد

 (25 -)ح

 

گس ترش و  بخش ش ب ه هنگ ام ق درتی، رخواهیخی، اخلاق لتیفضی: رخواهیو خ لتیفض

از  ری خ یانجام کارها یو تلاش برا توجه به حال دردمندانعدالت و نیکی در جامعه از یکسو و 

 های مورد توجه سعدی در اداره امور جامعه است. جمله مولفه

 

 گ(-1-2) نماند روانیگذشت که نوش یگرچه بس              ریبه خ روانیست نام فرّخ نوشزنده

 گ(-2-2) : فلان نمانددیکه بانگ برآ شتریزآن پ شمار عمر       متیفلان و غن یکن ا یریخ

 2حکایت 
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های مه م : سعدی با مطرح کردن فقرزدای ی بعن وان یک ی از برنام هکاهش فقرتامین رفاه و 

پادشاهان، اه داف متع ددی را از بع د م ادی و معن وی دنب ال ک رده اس ت. وی معتق د ب ود ک ه 

فقرزدایی ضمن تامین رفاه مادی برای زیردستان منج ر ب ه اف نایش دوام حکوم ت خواه د ش د. 

سازی حکمرانی را موجب خواه د ع تسهیل پیادهعلاوه بر آن فقرزدایی و بکارگیری صحیح مناب

شد. در این راستا به این نکته هم باید توجه داشت که افنایش فقر و نابرابری در جامعه منج ر ب ه 

شود و بایستی کنترل گردد. فقر از منظر سعدی مش کلی اجتم اعی اس ت ک ه ایجاد نابسامانی می

ولتمردان حل گردد. سعدی در ای ن راس تا ب ه بایستی با همکاری و تلاش تمامی آحاد جامعه و د

راه حل هایی همچون قناعت پیشگی، بخشش و انفا ، برقراری ع دالت اجتم اعی اش اره ک رده 

 است.  

 ملوک از بهر پاس رعیت اند 

 

 نه رعیت از بهر طاعت ملوک

 (28-)ح

 نبرد از جهان دولت الا فقیر بگذرد جاه و ملک و سریرچو می

 (9)بخش 

 بخسبد ملک بر سریر اگر خوش

 

 نپندارم آسوده خسبد فقیر

 (8)بخش 

های ارزشمند در باب بینش اس تراتژیک : آثار سعدی حاوی نکات و آموزهبینش استراتژیک

است که سعدی در این زمینه به اهمی ت هدفگ ذاری، برنام ه ری نی، اج را، درک مح یط اش اره 

نمای د. س عدی معتق د اس ت کرده و مدیران را دعوت به داشتن تفکر انتق ادی، تحلیل ی و ... می

ای سطحی و قابل پیش بین ی ب ه فرص ت ه ای نهفت ه در ام ور حکمرانان باید به جای انجام کاره

توجه نمایند و همیشه رو به جلو حرکت نمایند. پادشاهان باید تلاش کنند که م ردم ت ن پ روری 

را کنار بگذارند به این علت که هر چینی که راحت بدست آید، ممکن است م انعی ب ر س ر راه 

 پیشرفت و توسعه جامعه باشد. 

 ل چون ده تو راستنکویی کن امسا

 

 که سال دگر دیگری دهخداست

 (27-)ح

 اگر خفیه ده دل بدست آوری

 

 از آن به که صد ره شبیخون بری

 (39)بخش 
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 نانکه بکنج عافیت بنشستند

 کاغذ بدریدند و قلم بشکستند

 

 دندان سگ و دهان مردم بستند

 وز دست و زبان حرف گیران رستند

 (15-)ح

 الگوی حکمرانی در آرای سعدی. مدل پژوهش؛ 1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری

برای پیشبرد مصالح  وده و به مفهومی اشاره دارد کهبر جامعه بعاملی اثرگذار حکمرانی موضوع 

. حکمرانی چگونگی دست ی افتن ب ه حک ومتی اس ت ک ه بتوان د رودو نیازهای مردم به کار می

های آن توسط مراجع و س ازمان زمینه ساز توسعه عادلانه و مردم سالار باشد.  حکمرانی و مولفه
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های مختلف از جمله بانک جهانی مورد بررسی قرار گرفته است. اما با توجه به اهمیت موضوع؛ 

فاوت است. یکی از متون گرانمایه در ای ن زمین ه بوس تان و نیازمند بازنگری و بررسی از منظر مت

آورد ای از زیست انسانی را برای ما به ارمغان م یگلستان سعدی است که حکمتی عملی و شیوه

و در باب موضوعاتی چون عدل و تدبیر، احسان، قناعت، تواض ع، س یرت پادش اهان و ... س خن 

 گوید. می

توان د راهنم ای عم ل در این اثر نکات مدیریتی و رهبری ارزن ده ای وج ود دارد ک ه می

های ع دالت های پژوهش الگوی حکمران ی از مولف هبرای مدیران و رهبران باشد. براساس یافته

جویی)ظلم ستینی، عدالت تع املی و براب ری مح وری(، ق انون محوری)ش هروندگرایی، ارزش 

مدیریت منابع انسانی)شایسته سالاری، حفا کرامت انس انی و انگی نه  گذاری و اخلا  مداری(،

بخش  ی(، برق  راری ارتب  اط موثر)م  ذاکره و متقاعدس  ازی، برق  راری رواب  ط اجتم  اعی م  وثر، 

اعتمادسازی و فرهنگ س ازی آزادی بی ان(، ت امین رف اه و رف ع فقر)فقرزدای ی و خیرخ واهی(، 

و توان   ایی م   دیریت و رهب   ری( و  م   دیریت امور)برنام   ه مح   وری، خلاقی   ت مح   وری

خدامحوری)استعانت از خدا(، خودمدیریتی)خودسازی فردی، فسادستینی، خردورزی، تعه د و 

مسئولیت پذیری(، مش ارکت جویی)توج ه ب ه من افع عام ه، خ دمت ب ه عم وم، تقوی ت روحی ه 

ل همکاری و تیم مداری( و بینش اس تراتژیک)آینده نگ ری و بک ارگیری ص حیح من ابع( تش کی

های این پژوهش نشان داد؛  سعدی شاعری فلسفی، اخلاقی و خداجویی ب وده و شده است. یافته

های ک اربردی و ش یوههس تند ک ه ب ه ه ایی ها و آموزهگلستان و بوس تان س عدی ش امل توص یه

کن د ت ا تص میمات درس ت و مسائل حکمرانی پرداخت ه و ب ه حکمران ان کم ک می به عملیاتی

توجه به منافع عامه و خدمت به عموم مردم را در اولویت قرار دهن د. و  نمایند تری اتخاذمنصفانه

ص داقت، عدل، درستکاری، انص اف، )اخلاقی قویخصایل حکمرانان نیاز دارند تا در این راستا 

داشته باشند و خدامحوری را در راس همه امورات قرار دهن د ب ه ای ن  استقلال، مردانگی و ...(. 

تواند عدالت جویی، ظلم ستینی، مسئولیت پذیری و پاس خگویی را ب ه وع میعلت که این موض

دنبال داشته باشد. علاوه بر آن حکمران ان بایس تی زمین ه س از ش هروندگرایی، ارزش گ ذاری و 

اخلا  مداری باشند و امکان شایسته سالاری و حفا کرامت انسانی را در جامعه و کشور فراهم 

وثر، اعتمادسازی، فقرزدایی و بکارگیری صحیح منابع نین تس هیل پی اده نمایند. برقراری ارتباط م

مجم وع در سازی حکمرانی را به دنبال خواهد شد که بایستی در اولویت حکمرانان قرار گی رد. 
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ش ده ، گلستان و بوستان سعدی به عنوان من ابع ارزش مندی در حکمران ی ش ناخته توان گفتمی

ه  ای ن در فه م بهت ر خصوص  یات حکمران ی و بهب ود روشتوانن د ب  ه حکمران او میاس ت ک ه 

 .در کشور و جامعه کمک کنندو رهبری  مدیریت

ه  ای انگش  ت ش  ماری در زمین  ه از حی  ث محت  وایی م  رور نت  ایج نش  ان داد ک  ه پژوهش

حکمرانی  و مباحث مشترک ب ا آن از منظ ر س عدی ش یرازی انج ام ش ده اس ت. برخ ی از ای ن 

اند. برخی دیگر سعی در ارائه رد از ویژگی حکمرانی تمرکن نمودهپژوهش ها بر یک یا چند مو

(، رسولی و صالحی 2018(، کیپینگ)2018های نگ، )تصویر جامع از این الگو داشتند. پژوهش

( و ع   ادل 1397(، رس   ولی و ص  الحی )1389(، س  رمد)1400(، درزی و نورمحم  دی)2017)

ده هستند که به عنوان بخشی از چ ارچوب ترین پژوهش به پژوهش انجام ش( نندیک1392زاده)

مفهومی در طراحی الگوی حکمرانی مبتنی بر آرای سعدی شیرازی مورد استفاده ق رار گرفتن د. 

( ب  ه شناس  ایی شایس  تگی حاکم  ان پرداخت  ه و خ  دامحوری، 1400بعن  وان مث  ال؛ ن  ور محم  دی)

ت هیج  انی، ، قدرشناس  ی، س  لاممحوریجویی، ق  انونگری، مش  ارکتداری، ع  دالتامان  ت

( نی ن در پ ژوهش خ ود ب ه 1389دوراندیشی را بعنوان شایستگی مهم آنان دانسته اس ت. س رمد)

های سیاس ی س عدی مت اثر از های سیاسی سعدی پرداخته و معتقد است که اندیشهبررسی اندیشه

 خودشناسی تعقلاستفاده مدیر از نیروی های دینی و اخلاقی است و به مفاهیمی همچون  آموزه

 ،قناع ت و اجتن اب از آزمن دی، برنامه ری نی آینده نگری و ،توسط مدیر عدالت رعایت ،مدیر

همنش ینی ب ا اف راد ، حفا زب ان ی،خداشناس ،بخشیدن خطاهای زیردستان، های الهیشکر نعمت

های حکمران ی اش اره ک رده؛ رده است. پ ژوهش حاض ر ض من اینک ه ب ه مولف هتاکید ک صالح

تصویری جامع تری از الگوی حکمرانی ارائه داده اس ت ک ه ب ه درک بهت ر مف اهیم مرب وط ب ه 

و اس لامی عج ین  -به ش دت ب ا فرهن گ ایران یحکومت و سیاست کمک می نماید. این الگو 

حاکم ان اساسی برای تعاملات اجتماعی و سیاس ی  ها مطرح شده است، پایه ومباحثی که در آن

 باشد.می

های پژوهش یکی از وظاف اصلی و اساسی حکمرانان برق راری ع دالت و با توجه به یافته

حکمران ان ش ود؛ پرهین از ظلم ستینی در جامعه است براساس نت ایج بدس ت آم ده پیش نهاد می

انین را ب دون تبع یض و تعص ب ب ه اج را طور کام ل تض مین و ق وهمه افراد را ب هانسانی حقو  

. بکارگیری اص ول و ق وانین منص فانه منج ر ب ه ایج اد ع دالت در جامع ه خواه د ش د. بگذارند

https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تعقل/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20عدالت/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20برنامه%20ریزی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20حفظ%20زبان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ه ای پیوس ته و م داوم ب رای بهب ود س اختارهای برقراری عدالت توسط حکمرانان نیازمند تلاش

 ت. حکمرانی و اجرای عادلانه قوانین اس

قدرت بپرهینند و شایسته سالاری و حفا کرامات انس انی را  حکمرانان بایستی از انحصار

در توزیع قدرت اعمال کنند و تلاش نمایند در اداره امور از دانش مندان، خ ردورزان و ص احبان 

 اندیشه بهره ببرند.

های پژوهش شفافیت و پاسخگویی در اقدامات و تصمیم گیری ها از محورهای طبق یافته

ان است. حکمرانان بایستی نسبت به وظ ایف محول ه مس ئولیت پ ذیر اساسی در موفقیت حکمران

و ای  ن فرهن  گ را  ها و انتق  ادات جامع  ه پاس  خ دهن  دب  ه پرس  شباش  ند و بص  ورت عم  ومی 

 سازی نمایند. نهادینه

پذیری را حکمرانان باید از شفافیت در اقدامات و تصمیمات خود پیروی کنند و مسئولیت

نان حاصل شود ک ه هیچک دام از حکمران ان از ق وانین عب ور نکنن د و به عهده بگیرند. باید اطمی

 .همچنین تلاش کنند تا تصمیمات خود را به صورت عمومی توضیح دهند

طبق بیانات سعدی مبارزه با فساد منجر به دوام و پایداری حکومت ها شده؛ در ای ن راس تا 

، برای کنترل و نظارت بر فساد ایج اد کنن د یهای مستقلها باید سازمانحکومتشود؛ توصیه می

س ازی ش ده و در اختی ار های حاکم ان و مقام ات عم ومی بای د عمومیاطلاعات درباره سرمایه

ش ود ت ا حدالمق دور  دنبالتوسط حکومت سیاست های صحیح مالی و مالیاتی ، مردم قرار گیرد

ب رای  یمناس بی های آموزش برنامهحکمرانان باید فساد در جوامع کاهش یابد. علاوه بر آن ها؛  

ب ه ارزش ه ای  ها بای د آموزش در این آموزش عمومی و اخلاقیات در جامعه را در نظر بگیرند

 تاکید گردد. اخلاقی و مبارزه با فساد 

در ادبیات مشترک آنچه که بعنوان ویژگی های مهم حکمرانان یاد شده است، فقرزدای ی 

گ ردد. حکمران ان در این راستا چندی دن توص یه ارائ ه میو مبارزه با آن توسط حکومت است. 

، اشتغال زایی و ایجاد فرصت های برابر شغلی، توسعه کش اورزی های توسعه اقتصادیبرنامهباید 

و صنعت، ترویج کسب و کارهای کوچک را مورد توجه قرار دهند و منابع را بصورت عادلان ه 

ی مناسب، تشویق به ایج اد بس ترهای زن دگی س الم و تنظیم قوانین و مقررات مالیاتتوزیع کنند. 

، ک اهش طبق ات ه ای ک م درآم دپایدار برای تمام افراد و ترویج نظام های حمایتی از خانواده

 اجتماعی نین به این مهم کمک کننده خواهد بود. 
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اش تغالنایی و رش د اقتص ادی را  ک هرا تصویب و اجرا کنند  هاییبایستی برنامهحکمرانان 

. ایجاد فرصت های شغلی زیاد، توسعه بخش کشاورزی و صنعت، تش ویق ب ه س رمایه دهدقا ارت

گذاری در محل و ترویج کس ب و کاره ای کوچ ک و متوس ط ب رای ک اهش فق ر و بیک اری 

. با توجه به مح دودیت زم انی امک ان بررس ی کم ی الگ وی احص ا ش ده وج ود ضروری است

ی و ارزی ابی ابی اعتبارهای کمی نس بت ب ه اده از روششود؛ با استفنداشت؛ از این رو توصیه می

ی میدانی هر یک از اجناء، نسبت به کاربردی سازی آن هایبررساجنای مدل پرداخته شود و با 

 اقدام شود.
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 منابع

(. سه حکایت از گلستان سعدی از منظر نظری ه 1401احمدی، احمد؛ اسماعیلی، مریم، و فتحی، جواد )

 .118-107(، 71)41، و اندیشه ریاضی فرهنگبازی ها، 

(، روش های مدیریت در بوستان سعدی، نهمین کنف رانس 1400درزی، محمد؛ و نورمحمدی، فاطمه )

 اسفند.  19بین المللی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی در ایران، 

یق ات تحق(. اش ارات م دیریتی گلس تان س عدی و کاربرده ای آموزش ی آن. 1389سرمد، غلامعل ی. )

 . 120-95(، 3)1، مدیریت آموزشی

(. حکمران ی و مش روعیت اطاع ت در اندیش ه 1401شجاعی، سید محمد سعید؛ و احمدون د، ش جاع. )

 )در حال انتشار(. ماهنامه جامعه شناسی سیاسی ایران سعدی.

(. تحلی ل 1390عابدی جعفری، حس ن؛ تس لیمی، محمدس عید؛ فقیه ی، الوالحس ن؛ ش یخ زاده، محم د)

ه ای ن و شبکه مضامین: روشی ساده و کارآم د ب رای تبی ین الگوه ای موج ود در دادهمضمو

 .198-151(، 2)5، فصلنامه اندیشه مدیریت راهبردیکیفی. 

(، 27)4، وریم دیریت به ره .(. بررس ی جایگ اه رهب ری در گلس تان س عدی1392عادل زاده، پروانه. )

199-207. 

، م دیریت دولت ی(. شناسایی شایستگی های حاکمان براس اس گلس تان س عدی. 1399محمدی، حامد )

12(4 ،)630-654. 

وهش نامه (، گفتمان حکومتی در گلس تان س عدی، پ ژ1399ملک مرزبان، نسرین؛  و فردوسی، مرجان )

 .40-7(، 2)7، گلستان سعدی
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